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Vezetési program
,Olyan kérnyezetet kell Iétrehoznunk iskolainkban,

munkahelyeinken, kbzhivatalainkban, amelyekben
minden egyes ember inspiralva érzi magat, hogy
kreativ modon fejlédjék.
Gondoskodnunk kell arrél, hogy mindenkinek legyen esélye
tenni, amit tennie kellene, s arrol, hogy felfedezze

magaban az alkoto elemet — mégpedig a sajat egyedi
maodjan.” (Sir Ken Robinson)

Vezetdi programomat, fejlesztési elképzeléseimet a helyzetelemzésre alapozom,
ugyanakkor fontos szamomra, hogy a meglevd értékeket megérizzuk. Azokon a
tertleteken azonban, ahol érdemi hatassal tudunk lenni a szinvonalra, ott tegyuk meg
a megfelel6 lépéseket.

Fontos cél az dnértékelésen alapuld belsé megujulas, allandé fejlédés az orszagos
mérési eredmények figyelembevételével.

(Altaldaban az intézményekben) Az intézményiinkben végzett kompetencia-mérések
eddigi eredményei jelentés deficitet mutatnak a két, mért terlleten (szdvegértés,
matematikai-logikai). A megfelel6 kompetencidak kialakulasanak hianya a
késbbbiekben neheziti, esetleg ellehetetleniti a szukséges szakmai ismeretek
elsajatitasat, akadalyozza a munkaerd-piaci boldogulasukat az élethosszig tartd
tanulasra vald alkalmatlansagukkal. Ennek kezelése mindenképpen a szikséges
feladatok koré tartozik.

Avilag jelentésen felgyorsult, allanddan kovetni kell a valtozasokat. A gyors valtozasok,
a globalizacios tendenciak hatasara uj elvarasok alakultak ki a szervezetekkel és a
munkavallalokkal szemben egyarant. Ez a tendencia megkdveteli a folyamatosan Uj
Otletek, uj megoldasok megszuletését. Kiemelt hangsulyt kap a kreativitas, a csoportos
egyuttdolgozas képessége, felértekelbdik az onallésag, a szellemi téke és a tanulas
jelentésége. Az egyeéni tudas fejlesztése mellett, az abbdl fakadd szinergiahatas
kialakitasara kell térekedniuk, ezért fontos, hogy a tanulast szervezetten, kozdsen és
tudatosan fejlesszik, s az érintettek bevonasat a dontésekbe is biztositani tudjuk.
Ehhez egy Ut6képes, tenni akard vezetéségre, oktatokra és nem oktatd kollégakra van
szlkség. Fontosnak tartom a tanuldi szervezetté valast, hiszen ennek folyamata
visszahat a kulturara, befolyasolja, megvaltoztatja a korabban kialakult jellemzéit, s
pozitiv iranyba mozditja azt.

1. Vezetbi elkotelezb6dés

A minbség javitasanak elsé Iépése a vezetbi elkotelezddés.

Elkotelez6dni valaki vagy valami mellett nem konny( dontés, s szinte lehetetlen el6re
tudni, hogy j6 dontést hozunk-e valdjaban az adott helyzetben. Szeretem a kihivasokat.
Az igazgatdi pozicio vallalasakor is ez motival; rendet tenni, lerakni valami jonak az
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alapjait, elinditani a kollégakat, diakokat egy olyan uton, ahol meg kell tanulniuk, hogy
a kizarolag elére meghatarozott tartalmak és direkt pedagdgiai iranyitas helyett hogyan
talalhatjak meg felel6sségteljes modon személyes céljaikat és ehhez vezetd sajat
utjukat a jovo ismeretlen feltételrendszerei kdzaott.

Gyakran hallani, hogy ma mar nincsenek ,nyugdijas allasok”, kiélez6dott a
versenyhelyzet. Ebben a miliében nagyon nehéz elkotelezédni és elkotelezettnek lenni
egy vallalat, szervezet, csapat vagy munka irant. En elkdtelezettnek érzem magam,
mind az altalam végzett feladat, mind pedig munkatarsaim irant.

Szamomra az elkételez6dés egy pozitiv attitlid, mely komplex médon foglalja magaba:

« a munkahelyi célokkal val6 egyetértést

« az egyéni teljesitményben lelt sikeréiményt,

« amunka irant érzett szenvedélyt,

« akultura és szervezeti értékekkel valé azonosulast,

« a kozosség, a csoportnormak elfogadasat, de ezeken felll tobbek kozott a
kapcsolatot is a munkaltatd és a munkavallalé kozott, amelyben mindkét fél
tisztaban van egymas igényeivel és annak modjaval, hogy hogyan lehet ezeket
az igényeket kielégiteni.

Fontos célom, hogy ezt az elkotelez6dést at tudjam adni a kollégaknak. Szeretném, ha
a legtobb kolléganal a szakmai és szervezeti elkotelez6dést is el tudnam érni. Ehhez
fontos, hogy mindenki ismerje a szervezeti célokat, elfogadja azokat, és tudja, hogy
milyen médon képes tdmogatni azok megvaldsulasat. Ennek érdekében az innovaciot
tamogato, tehetségeket elismer6 szervezeti kulturara van sziukség, melyen sokat kell
kozésen dolgoznunk. Ezzel parhuzamosan pedig noévelnunk kell a szervezet
elismertségét.

2. Stratégiai tervezés

A vezetdi feladatok kozott az egyik legfontosabb a szervezet atfogd céljanak
megfogalmazni a megvaldsitandd célokat és a kulcsfontossagu terlleteket. Ez a
valtozasok menedzselésének és a mindségiranyitas meghonositasanak eszkoze.
Tobb stratégiai terlletet kell felllvizsgalni, illetve megerésiteni, ilyen pl.: beiskolazasi
terllet, tanuloi képességek megismerése, tehetséggondozas, felzarkdztatas, fejleszt
ertékelés, PR tevékenység, projektoktatas, digitalis médszertan, oktatok munkajanak
ellendrzése, onértékelés.

Matematikai stratégiat kell késziteni. Ki kell dolgoznunk azokat a mdédszereket, melyek
alkalmasak az altalanos iskolabdl hozott hianyok pétlasara, és az egyéni képességek
fejlédéseét eredményezik. Nagy hangsulyt kell fektetnink a szdvegértés fejlesztésére
minden tandran. Hangsulyozottan kell kezelnlnk a nyelvoktatas eredményességének
javitasat, a nyelvvizsgak szamanak novelését.



Atanulas és a tanitas eredményessége, a tanuldi eredmények javulasa egyik 6 iskolai
feladat. Csak abban az esetben lehet munkank sikeres, ha tanuldink is azok. Célunk,
hogy minél tobb sikerélményben legyen része diakjainknak. Ennek elsd lépése a
tanuloi képességek felmérése, a tanulok megismerése, melyre a tanév elsé hetében
tag teret kell engedni. A bemeneti mérésekkel biztositani kell, hogy a tanuldk elsé
perctél olyan csoportban tanulhassanak, mely segiti az egyéni haladasukat,
fejlédésiket.

Olyan belsd értékelési, ellenbrzési rendszert kell kialakitanunk, mely a kollégak
motivacidjara is pozitiv hatassal van.

Fontosnak tartom a coaching szemléleti vezetést, a kollégak személyre szabott
fejlédésének tdmogatasa érdekében, mely a belsé motivaciot erésiti. Hiszem azt, hogy
azok az oktatok, akiknek a fejlesztésébe er6forrast fektetnek, elkotelezett
szovetségesekké valnak.

3. Jogszabalyi megfelel6ség biztositasa, az iskola miikodését befolyasold
dokumentumok felllvizsgalata

Az elmult évek soran szamos torvény, jogszabaly mddosult, melyek alapvetéen
befolyasoljak az intézmények mikodését. Ezeket koriltekintéen kell kezelni, s a
valtozasokat folyamatosan kovetni kell. Az, aki egy intézmény vezetésére vallalkozik,
széleskorl jogi ismeretekkel is kell, hogy rendelkezzen. Ennek birtokaban lehet csak
biztos abban, hogy az intézmény minden el6irasnak megfelel. En erre kell idét és
energiat kivanok aldozni. Fontosnak tartom azonban azt is, hogy az oktaté kollégak is
ismerjék a rajuk vonatkozé jogszabalyokat, mert ezek nem, vagy felszines ismerete
sok konfliktus forrasa lehet.

Fontos, hogy elkészuljon az intézmény Szakmai programja, mely megfelel a torvényi
eléirasoknak, ez azonban nem jelenti azt, hogy ne szorulna akar minden tanévben
felllvizsgalatra. Egyrészt az elmult év tapasztalatai, masrészt az Uj elképzelések miatt.
Ezen kivll az iskola mikodését szabalyozd tovabbi dokumentumokat is fontosnak
tartom a folyamatos évenkeénti felllvizsgalasat, hogy jogszeriien miikédd intézményi
kornyezetet biztositsunk mindenki szamara. Feladatomnak tartom, hogy a
dokumentumok elkészitésének elve, gyakorlatunk elégedettséget eredményezzen a
fenntartd, a szul6k, a tanulék és az oktatok korében. Ezzel a tevékenységgel
erbsithetjuk az iskola pozitiv megitélését. Ebben az adaptiv oktatasi szemléletnek
fontos szerepe van, el kell érnlnk, hogy a tudasatadas helyett a tanulas alljon az
iskolardl kialakitott kép kozéppontjaban. Figyelni kell a kdrnyezeti kihivasokra,
tarsadalmi igényekre, tanuldk sajatossagaira. Biztositani szeretném az empatikus,
tolerans, egyuttmikodésre kész, kdvetkezetes hozzaallasommal a motivalt, pozitiv
munkahelyi légkdrt. Ebben a munkaban szeretnék vezetéi feladatokat ellatni.



4. Szabalyozott folyamatok

Az iskolak életében altalaban periodikusan ismétlédé feladatokat kell megoldani, de
vannak olyan feladatok, melyekkel egy oktaté vagy NOKS alkalmazott évente csak egy
alkalommal talalkozik. Eppen ezért fontos lenne egy olyan folyamatszabalyozd
dokumentum elektronikus elkészitése, mely ezen feladatok elvégzését konnyitené.
Fontosnak tartok egy mindenki altal elérhetd OneDrive fellletet, mely erre a célra is
hasznalhato lenne.

Az elkészitését tobb tényezb is indokolja:

megkonnyiti és felgyorsitja az éves adminisztraciot,

idégazdalkodas szempontjabdl kifizet6dé (felesleges kérdések, keresgélés az
intézményi dokumentumokban stb.),

mentoralasi folyamatba beépithet6 (kezdd vagy kis gyakorlattal bird oktatdknak
bizonytalansag csokkentése, segitség; gyakorlattal rendelkezéknél a rutinbol
adodo hibak elkerllése),

helytelen adminisztracio elkerllése (az adatbazis frissitésével), pontosabba és
biztosabba teszi a munkavégzést.

Elkészitésében az iskola vezetdségének, a rendszergazdanak és a
munkako6zossegek vezetdinek kell vezetd szerepet vallalni.

A kidolgozasra varé dokumentumok kore (tobb esetben Kréta import alapjan):
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az iskola alapadatai, elérhet6ségek,

a tanév rendje,

iskolai munkaterv fébb pontjai,

minden osztaly 6rabeosztasa,

osztalyonkénti tantargyfelosztas,

az egyes tantargyak heti 6raszama,

adminisztracidés emlékeztetd a napldk, tanuloi adatlapok, Kréta kitoltéséhez,
az osztalyfénoki munkahoz nélkllozhetetlen értesitések, ezek alkalmazasanak
szabalyait, Krétaban valo elérhetéséguk lehetbségei,

mintaoldalak: naplo, anyakonyv, beirasi napld kitoltésére, ellenérzésére,
eérettségi felugyelet alapveté6 mintadokumentumai kitoltve,

bizonyitvany mintaoldala kitdltve,

el6forduld zaradékok szdvege,

specialis esetek (pl. kizaras, kiiratkozas) szabalyai, zaradékolasa,

alapvet6 értékelési szabalyok (pl.: Kréta sulyozas, dolgozatiratas, buktatas).

. Szervezetfejlesztési elképzelések

Vezetbként az eredményesség és a hatékonysag novelésén szeretnék dolgozni az
alabbiak figyelembevételével:



» Jogszerl miikddés, jogkdvetd magatartas biztositasa (jogszabalyok ismerete,
alkalmazasa, a belsé szabalyozék megalkotasa és miikddtetése).

+ Belsé ellenérzés, értékelés bevezetése.

+ Konkrét feladat meghatarozas, delegalas, bevonas.

* Munkafeltételek biztositasa: eszkdzok, felszerelések.

* Humanerdforras gazdalkodas: munkatarsak  kivalasztasa, felvétele,
tovabbképzése, 0sztonzése és értékelése.

+ Tervezés: jovékep, célok, feladatok, sikerkritériumok, feltételek.

A szakképz6 intézmények tobbnyire hasonlé szervezeti felépités szerint mikodnek,
meghatarozott vezet6i funkcidkat alkalmaznak: igazgatd, igazgatéhelyettes(ek),
gyakorlati oktatasvezetd (ha van). A legtdbb iskolaban nincs tovabbi vezetéi szint, a
munkakdzosség-vezetbk nem rendelkeznek vezetdi funkciokkal. Jellemzbéen az
iskolak belsé tagoltsaga nem megoldott, a szlik vezetés mellett az oktatok nagyszamu
csoportja nem megfeleld modon iranyitott.

Alapvet6 valtozas nem lenne realis az intézmény tekintetében, de a munkakdzosség-
vezetbk mélyebb bevonasat sziikségszerlinek érzem. Sokkal inkabb be tudnak alini
egy-egy dontés vagy feladat mogé azok a kollégak, akik a dontés elbkészitd
feladatiban részt vettek.

Heti rendszeressegi oktatdi értekezleteket tervezek, ehhez szeretném bevezetni a
vezet6i védett id6t, mely a szilk vezetbségnek (igazgatd és helyettesek) ad lehetéséget
a kOzo0s egyeztetésekre vagy az onallé munkara. Ezen kivil fontosnak tartom a havi
kibOvitett vezet6ségi megbeszéléseket, melyen mar a munkakozosség-vezetdk is
jelen vannak.

Mindezzel a célom, hogy vizsgaljuk felul az addigi értékeket és strukturakat, hogy
jobban tudjunk alkalmazkodni az uj tarsadalmi és piaci kihivasokhoz és a valtozasok
Uteméhez. Tovabbi cél a szervezeti struktura, a folyamatok, a stratégia, az emberek és
a kultura kozotti illeszkedés fejlesztése, Uj, kreativ szervezeti megoldasok létrehozasa,
a szervezet dnmegujitd képességének fejlesztése. A tartdsan jo teljesitményhez jé
kozérzet kell, a jo kdzérzethez pedig egy j6 csapat.

Meg kell taldlnom azokat a lehet6ségeket, melyek motivalé hatasuak a kollégak
fejlédésében. A kollégak kompetenciait fel kell tarnom, hogy tudataban alakitsam
munkaerd fejlesztési stratégiamat, épithessek egyuttmikddésukre.

A szervezetfejlesztésben teret kell adni a diakdnkormanyzat kiteljesedésének is,
hiszen nincs jol mikodé iskola, jol mikodé diakonkormanyzat nélkul.

A jogszabalyokban meghatarozott feladatok mellett részt vesznek az iskolai
rendezvények szervezésében és lebonyolitasaban. Tovabba nagy segitséget
nyujthatnak az iskola vezet6sége, oktatok és tanulok kozotti j6 viszony kialakitasaban
és fenntartasaban.

Az iskola didkonkormanyzatokban altalaban minden osztaly képviselteti magat.
Feladatuk Osszetett, és felel6sségteljes: az iskola programjainak kozvetitése az
osztalytarsaik felé, ezen programok nagy részének megszervezése, lebonyolitasa,
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osztalyaik érdekképviselete, esetleges problémak, kezdeményezések tovabbitasa a
diakdnkormanyzat, illetve az iskola vezetése felé.

6. PR tevékenység

Modern iskola modern eszk6zok nélkul nem lehet sikeres. Az egyik stratégiai terulet,
ahol hatalmas lépéseket kell még megtennink az iskola fejlédése érdekében, az a PR
tevékenység tudatos fejlesztése, koordinalasa és megvaldsitasa.

Nagyon fontos, hogy az intézménynek jo legyen a hirneve. A PR tevékenységek altal
az intézményrél sz6l6 informaciok tudatosan jutnak el a célcsoportokhoz. A PR célja
az, hogy kiépitsen és fenntartson — az intézmény és kornyezete kdzott — egy kdlcsonos
megertést és jéakaratot. Fontosnak tartom az iskolai Facebook oldal szinvonalas
felépitését, mely remélhetdleg sok kdvetét vonzana.

Iskolai PR terv elkészitését nagy feladatnak érzem, de fontos, hogy élni tudjuk az
adottsagainkkal, és azt a legjobban kommunikaljuk. Meg kell azt is tudni, hogy az
emberek hogyan gondolkodnak az iskola altal nyujtott oktatasrél és a nevelési
tevékenységrél. Fel kell tarni azt is, hogy az iskola belsé és kulsé kérnyezete mit tart
pozitivnak és negativnak az intézménnyel kapcsolatban. A PR terv vezérfonalat tud
adni a munkatarsak szamara is.

A vezetdvaltas miatt a belsé PR is kilonds jelentéséggel bir, legfontosabb feladat a
pontos és korrekt tajékoztatas és a folyamatos informacidoaramlas, melyben
segitségemre lesz a bels6 levelezési rendszer.

A belsd PR tervezett elemei:
+ személyes beszélgetések (kotott idépontban, hogy mas feladat ne vegye el ettél
az idét) informacios fal a tanariban
« folyamatszabalyozd dokumentumok gyljteménye (Szabalyozott folyamatoknal
részletezve)
« fogadd dosszié (Uj dolgozo részére Osszeallitott gyljtemény)
» postalada a tanariban (véleménynyilvanitasra)

Kuls6 PR tervezett elemei:

» szUl6k tajékoztatasa (elsésorban Krétan keresztll, tdbb férum adott)
* iskolai honlap
+ iskolai Facebook

7. Vallalati és felsboktatasi intézményekkel torténd kapcsolatok fejlesztése

A PR tevékenység szorosan 6sszefligg a dualis képzés megvaldsitasaval is.

A megujult szakképzési rendszerben, ahol a gyakorlati ismeretek elsajatitasan van a
hangsuly, fontos, hogy minél tobb tanulé szakiranyu oktatasa vallalati kérnyezetben
valosulhasson meg. Minden szakképzd intézmény szamara fontos az aktiv vallalati

kapcsolatok fejlesztése, valamint a vallalati szakemberek nagyobb aranyu bevonasa a
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szakmai képzésbe. Az iskolakban oktatd szakmai tanarok vallalati helyszind
tovabbképzése is hozzajarul ahhoz, hogy a tanulok a munkaerépiac elvarasainak
megfelelé legmodernebb ismeretekhez jussanak.

Fel kell mérnlnk azokat a partnereket, akik a dualis képzésbe be tudnak kapcsolddni,
ebben a korben is érdemes egy helyzetelemzést, igényfelmérést végezni. A vallalati
kapcsolattartasra nagy gondot kell forditani.

Az intézményben oktatott agazatok esetében fel kell mérniink, hogy az 6ket fogadd
gazdasagi szerepl6knek milyen technoldgiai elvarasaik vannak, s ennek az intézmeényi
feltételeit is biztositanunk kell. Segitséget kell nyujtanunk a Képzési programok
elkészitésében is. A dudlis szakmai oktatasban val6 részvétel mind a tanuld, mind
pedig a vallalkozas szamara kifizet6dé.

A j6 kapcsolat alapja:

- rendszeres
kapcsolattartas,

- informacio- és
tapasztalatcsere,

- egyuttmikodeés.

A partneri kapcsolat keretében:
- apartner igényeinek beépitése,

- a diakok gyakorlati helyének kivalasztasaban az iskola segitséget
nyujt, az oktatok megismerhetik a partnernél foly6é képzést.

8. Lépések a digitalis iskolava valas iranyaba

Az EFOP-3.2.15-VEKOP-17-2017-00001 A k6znevelés keretrendszeréhez kapcsol6do
mérési-értékelési és digitalis fejlesztések, innovativ oktatasszervezési eljarasok
kialakitasa, megujitasa cim( projekt keretében kidolgozasra kerult tobbek kozott A
digitalis iskola, mint szervezet’, valamint a ,Digitaliskompetencia-elvarasok a
kOznevelési intézmény vezetbje szamara a DigComp EU-agjanlas alapjan”
dokumentumok. Ezek tartalmazzak azokat az alapvet6 elvarasokat, melyet meg kell
tennie egy intézmény vezetbjének, illetve egy intézménynek, mint szervezet azeért,
hogy felkészult legyen a jelen kor kihivasaira valaszt adni.

,Fontos kiemelni, hogy a digitalis atalakulas els6dlegesen nem a technoldgiardl szaol.
Elengedhetetlen ugyan, hogy a kbdznevelési intézmények megfelelé informacios és
kommunikacios technologiaval rendelkezzenek, de az atalakulas fokuszaban egy Uj
szemléletmod és az ehhez kapcsol6dd szervezeti atalakulas kell, hogy alljon. A
szervezeti atalakulas egyarant kell, hogy érintse:

» az értékteremtést, azaz a pedagdgiai munka teljes spektrumat,



 a kommunikaciot, azaz a diakokkal, illetve a leend6 diakokkal és szUleikkel, a
tantestllet tagjaival, az alkalmazottakkal, és végul, de nem utolsé sorban a
fenntartdval torténd kommunikaciot,

+ az informacioszerzést és kollaboraciét, amelyek révén a hatékony, kreativ és
innovativ pedagogiai munka biztosithaté, és végs6é soron hozzajarul a
versenyképesseg fenntartasahoz,

* az adminisztraciét, és
» a pedagdgusok folyamatos szakmai fejl6dését.

A digitalis atalakulas nem azonos a digitalis mdédszertannal. Az utobbi az IKT tanitasba,
tanulasba, meérésbe és értékelésbe torténd integralasat jelenti. A digitalis
maodszertanok mellé nem rendelunk kritériumokat és célkitizéseket. Ezzel szemben,
az atalakulas, illetve az iskolavezetés szempontjabdl inkabb atalakitas azt az intenziv
folyamatot jelenti, amely soran a meglévé alapokra, alapokbdl egy uj szervezetet kell
kialakitani, amelyben a szervezet az alabbiakra épit:

* az up-to-date digitalis technologiak,
* a korszerl eszkozok, és
+ azok alkalmazasanak j6 gyakorlatai.

Ezek hasznalata révén el kell érni, hogy a tantestllet tagjainak jelentdés ideje
szabaduljon fel az adminisztracios terhek aldl, és a pedagdgiai munkaban
elengedhetetlen valtoztatasokra, Uj megoldasokra tudjanak koncentralni.

Mint minden valtozasnak, a digitalis atalakulasnak is lehetnek buktatéi, amelyekre
azonban fel lehet és kell is készUlni. A digitalis atalakulas igen komplex folyamat, amely
soran a tanitast és tanulast Ujra az alapoktdl szukséges felépiteni, de egy a
hagyomanyostdl gyodkeresen eltéré felfogasban. Az 1:1 felallas, azaz minden diak
,sajat” mobil eszk6zon dolgozik, még nagyon messze van a digitalis atalakulastol.
Ezért is kulcsfontossagu a megfelel6 human eréforras — megfelelé kompetenciakkal,
készségekkel és gondolkodasmdddal — megléte, akik az atalakitast véghezviszik.

9. Vezetbi kepességek

Vezetbi szerepet a munkatarsak, a tanuldk és szulék problémaira nyitottan szeretném
ellatni. Munkamat nemcsak iranyitoként, szervezéként kivanom végezni, hanem
szolgalatnak is tekintem, igyekszem érzékenyen reagalni, segiteni minden oktatasi
szerepl6 problémajan, a fenntarté utasitasait szem elétt tartva az érintettek szamara a
fejlédéshez hatékony kérnyezetet biztositani. Ugy érzem, rendelkezem olyan munka-
és élettapasztalattal, hogy tudjam segiteni kollégaimat a mindennapok soran felmerul6
problémak megoldasaban. Rendelkezem problémamegoldd képességgel, logikusan
gondolkodom, mindig torekszem a hatékonysagra a koltségek terlletén is. Tamogatom
kollégaim kezdeményezbkészségét, ujitasi torekvéseit, magamat is innovativ
személyiségnek tartom.

Az oktatoi testllet munkahelyi klimajat, munkahelyi korllményeit, az oktatas
szervezését stratégiai szemlélettel kivanom kezelni. Ugy gondolom, képes vagyok
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élethosszig tart6 tanulasra motivalni munkatarsaimat. Hatarozottan képviselni kivanom
a fenntartd, az oktatdk és tanulok érdekét, jogait, az iskola érdekeit, az iskolaval
szemben tamasztott teljesitésének kotelezettségét, ehhez rendelkezem a megfeleld
kommunikacios készséggel. J6 kapcsolatot kivanok apolni az oktatas szerepl6ivel, az
iskola kulsé partnereivel, mely a sikeres egyuttmikddés alapja.

Véleményem szerint a kovetkez6 id6szakban a valtozé korulményekhez
alkalmazkodni tudd, a testllettel és a fenntartoval j6l egyuttm(kodd, az iskola
fenntartasat és fejlesztését biztositd igazgatéra és iskolavezetésre van szikség.

Osszegzés

A helyzetelemzés alapjan tobb fejlesztend6 terlletet azonositottam, melyek
mindegyikére vannak megoldasi otleteim, de a vezet6i munkaban nagyban szamitok
vezetbtarsaim és az oktato kollégak egyuttmikodeésére.

Olyan vezet6 kivanok lenni, aki:

+ vallalja a személyes felel6sséget;

« odafigyel a kollégaira, meghallgatja 6ket, el6seqiti fejlédésiket;

» a célokra koncentral;

» vilagos kovetelményrendszert allit fel;

* nem csak a legkivalébbakat emeli ki;

* nem erdsiti az egymas elleni feszlltségeket,

* az egyenes utat keresi a problémak megoldasara;

« atbbbség akaratat meghallgatja, képviseli;

« gondoskodik az egyenletes munkaterhelésrdl;

+ segqiti a j6 kapcsolatokat a diak — oktatd, valamint oktatok - szUl6k kdzott.

A megvaldsitas egyedul nem megy, szukség van egy egyutt gondolkodd, k6zds célokat
kit(iz6 és tevékenykedd oktatdi testlletre.

A régi és uj értékek harmoniajara torekszem. Hiszek a mindenki szamara elérhet6
mindségi oktatasban és az egész életen at tartd tanulas lehetéségében. Fontosnak
tartom, hogy az iskola ne csak a tanulas szintere legyen a gyerekek szamara, hanem
az értelmesen eltdltott szabadiddének is. Nagyon fontosnak tartom a meglévd
hagyomanyok &polasat, tamogatva a megujulasi képességet. Az allandosag és
valtozas megfelel6 egyensulyban tartasa a cél.

Fontosnak tartom az intézmény egyéni arculatanak markansabb megjelenitését.
Gazdasagosan miikddd iskolat szeretnék, amely a lehetéségeit maximalisan
kihasznalva lehet6séget biztosit a korszer( oktatashoz szikséges eszk6zok
beszerzésére, folyamatos fejlesztése is. Ennek megteremtésében a Szolnoki
Szakképzési Centrum vezetdinek tamogatasara szamitok.

A Szolnoki Szakképzési Technikumok eredményeinek javitasahoz, a valtozasokhoz
valdé dinamikus alkalmazkodashoz kell6 er6t és motivaciot érzek. Ezen alapelvek
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szerint a munkatarsaim, a fenntartd, a szllék, az iskola partnereinek tamogatasaban
bizva nyujtom be vezetdi palyazatomat, szeretném vezet6i munkamat végezni.
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